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SEMINARIO EN

INTRODUCCION

Actualmente, la integracién de Consejeros Independientes en la conformacién del
Consejo de Administracién es un paso fundamental para aportar una visién objetiva
e imparcial de la organizacién, consolidando asi la transparencia y la equidad en su
gestidn. Es por eso que, en 2012, el Instituto Mexicano de Mejores Practicas Corporativas,
A.C. (IMMPC) conformd el Banco Nacional de Consejeros, en Guadalajara, Jalisco.

Este es el primer banco publico y a disposicién de la comunidad empresarial, cuya
finalidad es proveer informacién transparente sobre la alineacién técnica de los
Consejeros Independientes, respaldar el conocimiento de sus responsabilidades en
las empresas donde colaboraran y demostrar su alto grado de compromiso ético y
responsabilidad social.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

La sostenibilidad y permanencia de las empresas depende en gran medida de la
existencia de un Consejo de Administracién profesional para aportar, guiar y supervisar
la gestién de la direccién general y su equipo directivo. Conocer las ventajas y el
funcionamiento del Consejo es un deber de accionistas, consejeros y directores de
primer nivel de la organizacién.

El Seminario de Gobernabilidad Corporativa provee los lineamientos, funciones y
responsabilidades que deben asumir todos los miembros del Consejo de Administracion,
asi como las mejores practicas que debe proponer a las organizaciones para su
crecimiento y consolidacién, ademas de su alineacién técnica, el conocimiento de sus
responsabilidades y su alto grado de compromiso con la ética y la responsabilidad
social, en el entendido que el Gobierno Corporativo es un mecanismo de transparencia
y confianza sobre la conduccidn ética con sus accionistas y todos sus grupos de interés.

El seminario atenderad las principales dudas que tienen los empresarios sobre el tema
de Gobierno Corporativo; ;cémo implementarlo?, ;qué debe atender el Consejo y sus
comités?, ;quiénes estan preparados para ser mis consejeros?

PERFIL DEL PARTICIPANTE

El programa esta dirigido a empresarios, consejeros, consultores y directores de primer
nivel.

FACILITADORES

El Seminario de Gobernabilidad Corporativa del Instituto Mexicano de Mejores Practicas
Corporativas, A.C. (IMMPC), es impartido por diversos expertos que abordan multiples
temas de negocios, especializados en temas de empresas familiares, institucionalizaciéon
y gobierno corporativo, siendo éstos los rubros esenciales para garantizar la consolidacién
y la trascendencia de las empresas. Nuestros especialistas combinan la teoria y
la practica, compartiendo con los participantes su expertise y dotdndolos de una
perspectiva de Institucionalizacién y Gobierno Corporativo.
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SEMINARIO EN

METODOLOGIA

Cada una de las sesiones del seminario se desarrollara con la participacién de un
instructor especialista en materia.

El participante recibird mediante carpeta compartida en nube (Google Drive) las
presentaciones referentes a cada una de las sesiones.

COLABORACION ENTRE USO DE SOPORTES USO DE
LOS PARTICIPANTES TEORICO - PRACTICOS PRESENTACIONES,
DEL PROGRAMA Y QUE SE REQUIERAN VIDEOS, EJEMPLOS
EL INSTRUCTOR. PARA EL DESARROLLO Y/O APLICACIONES
DE LA SESION. PRACTICAS.
TIPS

Sigue las siguientes recomendaciones para las sesiones virtuales:

Conoce la guia de aprendizaje en el tutorial en linea.

Navega y domina la plataforma virtual, antes de empezar con tu primer sesién.

En el caso de utilizar un dispositivo moévil (celular o tablet) descarga la app previamente.
Planifica tu tiempo y toma en cuenta los objetivos de cada una de las sesiones.
Asegurate de tener la mejor conexién a internet y revalida los requisitos técnicos
antes de iniciar sesion.

Se recomienda usar Google Chrome como navegador.

Prepara un espacio comodo para tomar tus sesiones virtuales.

Activa los audifonos para interactuar y escuchar mejor a los participantes.
Aprovecha al maximo el tiempo y la comunicacion.

No dudes en preguntar.

La plataforma Google Meet es compatible con iOS y Android.

BENEFICIOS DEL PROGRAMA

BB Acceso al Banco Nacional de Consejeros.
bancodeconsejeros.com

B Revista Mejores Practicas Corporativas.
(Durante la vigencia del programa) mejorespracticas.com.mx

B Entrega de reconocimiento en el marco del Congreso Anual del IMMPC.
B Constancia de acreditacién.

B Descuento de socio en publicidad, programas
académicos y Congreso Nacional IMMPC.


https://bancodeconsejeros.com/
https://www.mejorespracticas.com.mx/
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TEMARIO Y FECHAS

:‘% 1. Proceso de Institucionalizacién de la empresa familiar

LD Le®O®R DN

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Introduccién al modelo de Gobierno Corporativo

{Coémo formalizar el modelo de Gobierno Corporativo?

Filosofia Corporativa imoda o una forma
responsable de conducir el negocio?

Funciones del Comité de Finanzas y Planeacién

Funciones del Comité de Evaluacién y Compensacion

Funciones del Comité de Comercializacién
y Marketing

Funciones del Comité de Auditoria

Elementos del Sistema de Control Interno Corporativo

Cumplimiento con el marco legal y normativo

Cumplimiento en materia fiscal

Tecnologias de la Informacién

La importancia de la prevencién del fraude
y la corrupcién en las organizaciones

Manejo de conflictos y negociacion efectiva
en el Consejo

La importancia de contar con un Consejo
de Administracién de alto desempeno

PLATAFORMA Y CONTACTO

Maribel Quezada

Vinculacién Institucional
M eet mqguezada@immpc.com.mx
Tel.: (33) 3615 0047
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Proceso de Institucionalizacién de la empresa familiar

B Protocolo familiar, la importancia de definir
las reglas y formalizar acuerdos.

El Consejo familiar, el guardian del protocolo de familia.
La Psicologia en la empresa familiar, manejo y solucion de conflictos.

La sucesién patrimonial y de roles, tiempos e impacto en la compania.

La consejeria como plan de vida.

T MODULO II
A 0 Introduccién al modelo de Gobierno Corporativo

B Principios de Gobierno Corporativo.
Bases de la Gobernabilidad Corporativa en México.
Estructura de Gobierno Corporativo.

Funciones y responsabilidades del Consejo de Administracion.

Contribucién de sus 6rganos intermedios o comités.

MODULO liI

¢Como formalizar el modelo de Gobierno Corporativo?

Manual de Gobierno Corporativo y su alineacién a los estatutos sociales.

VR

El perfil y remuneracién de los Consejeros.
Convenios de Confidencialidad y aceptacion del cargo de Consejero.

Mecanica de las Sesiones del Consejo y sus Organos Intermedios:
Convocatoria con el orden del dia, acuerdos y la formalizacién de las actas.

Los informes de los comités de apoyo al Consejo de Administracion.

El informe del Consejo de Administracién a la
Asamblea General de Accionistas.
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MODULO IV

Filosofia Corporativa ¢moda o una forma

responsable de conducir el negocio?

Etica Empresarial.
Misidn, Vision, principios y valores congruentes con la filosofia corporativa.
El Cédigo de Etica y su impacto en el ambiente de control.

Principios de Responsabilidad Social Corporativa.

wmimsm MODULO V

i

Funciones del Comité de Finanzas y Planeacién

{Qué atiende el Comité de Planeacién y Finanzas?
Direccion estratégica e indicadores de medicion de la estrategia.

El Presupuesto operativo, de inversiéon de capital
y bases de control presupuestal.

Evaluacion de las Politicas: Contable, Tesoreria,
Financiamiento e Inversion.

Analisis e Interpretacion de estados financieros.

Indicadores y razones financieras avanzadas.

MODULO VI

% Funciones del Comité de Evaluacién y Compensacioén

Funciones y responsabilidades del Comité de Evaluacién y Compensacion.
Evaluacion de la politica de Recursos Humanos.
Evaluacion de la estructura organizacional.

Sistema de evaluacion de desempeno y compensacion
de la alta direccién y funcionarios clave.

La sucesidon del Director General y puestos claves.

Mecanismos y criterios para la medicion del ambiente laboral.
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= MODULO VII
é Funciones del Comité de Comercializaciéon y Marketing
{Qué atiende el Comité de Comercializacién y Marketing?

Definicidon de la estrategia comercial,
comunicacién y construccién de marca.

Elementos de la politica comercial.
El presupuesto de ventas y mercadotecnia.

El sistema de innovacion para la generacién
de nuevos productos y servicios.

La importancia de identificar y comunicar la oferta de valor.

Principales indicadores que debe atender el Comité.

@\ MODULO VI
B .Qué atiende el Comité de Auditoria?
Perfil, seguimiento y evaluacién de Auditor Externo e Interno.

El dictamen financiero y la carta de observaciones y sugerencias.

La funcion de auditoria interna, los ojos del Consejo en la organizacion.

Funciones y responsabilidades de la figura del Comisario.

@" MODULO IX

Elementos del Sistema de Control Interno Corporativo

B Modelo de Gestién Empresarial.

Administraciéon Integral de Riesgos.

E

BB Identificacion de los procesos de negocio y la importancia
de formalizar las politicasy procedimientos.

E

Indicadores de desempeno o KPI (Key Performance Indicators).
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&5 MODULO X

Cumplimiento con el marco legal y normativo

==
==
==
==

B Marco legal corporativo.
Obligatoriedad de la Norma Oficial Mexicana (NOM).

Identificacion y Control de obligaciones y contingencias.

Beneficios y alcance de la Auditoria Legal.

@ MODULO XI
Cumplimiento en materia fiscal

B Entorno fiscal en México.

Responsabilidades del Consejo de Administracion
en el cumplimiento del marco fiscal.

Dictamen fiscal y para efectos de seguridad social.

Apoyo de expertos en materia de precios de transferencia.

Informe del diagndstico sobre el cumplimiento de las obligaciones
fiscales que debe atender el Comité de Auditoria.

MODULO XII

Tecnologias de la Informacién

B Laimportancia de “Sistemas de Planificacién de Recursos
Empresariales” o ERM (Enterprise Resource Planning).

BB Gobierno de Tecnologias de la Informacién
(Governance of risk management).

B Planes de Continuidad y Recuperacién de la Informacion
(Business Continuity Plan y Disaster Recovery).
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MODULO XIlII

La importancia de la prevencién del fraude y
la corrupcién en las organizaciones

B Entorno del fraude y la corrupcién corporativa.

Los elementos y tipos de fraude.
{Por qué se encienden las alarmas?, Indicadores de fraude.

Armadura perfecta, planes de prevencion.

¢Por qué y cuando investigar el fraude?

, » ., MODULO XIV

w Manejo de conflictos y negociacién efectiva en el Consejo

B Manejo y resoluciéon de conflictos.
B Técnicas alternativas de solucién de conflictos.
BB Estrategiay técnicas de negociacién.

B Proceso de negociacién en el Consejo.

@ MODULO XV

La importancia de contar con un Consejo de
Administracion de alto desempeno.

B Beneficios que tiene una empresa y sus accionistas al contar con un
Consejo de Administracion alineado al modelo de Gobierno Corporativo.

B Los errores mas comunes que se cometen en los Consejos
de Administracién y que deben evitarse.

BB Medicién, evaluacién y compensacién de Consejeros






