ESPECIALIDAD

en Gobierno Corporativo

MODALIDAD VIRTUAL




OBJETIVO

Proporcionar al participante herramientas para presidir y/o participar en el
Comité de Finanzas y Planeacién, y auxiliar al Consejo de Administracion
a definir la vision a largo plazo, la planeacion y medicion de la estrategia,
asi como el analisis e interpretacién de la informacién financiera y control
presupuestal, las bases para la evaluacion de las politicas de financiamiento

e inversion para la toma de decisiones de la organizacion.



PERFIL DEL
PARTICIPANTE

Consejeros independientes y patrimoniales, asi como
integrantes del Comité de Finanzas y Planeacion,
responsables de las areas financieras y contables de
la empresa, asi como de la evaluacion financiera de

proyectos.

DURACION

10 maddulos, 3 horas por sesidn (42 horas).
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o422 1. Alineacion del Comité de Finanzas y Planeacion
vy al Modelo de Gobierno Corporativo.

) 2. Aprobacién de politicas relacionadas

[ W) con el Comité de Finanzas.

3. Direccioén Estratégica.

4. Analisis de la informacioén financiera
y control presupuestal.

(]

)

[

(*)?'é 5. Estados financieros consolidados.

6. Evaluacion financiera de proyectos de inversion.

o)
oy
~

Perfilando la Empresa a la Bolsa de Valores.

8. Valuacién de empresas y marcas.

9. Simulacién de sesidon del Comité
de Finanzas y Planeacion.

20

N 10. Retos del Comité de Finanzas y Planeacion.

LS
< - ¢ DURACION

10 moédulos, 3 horas por sesidén (42 horas).
Sesiones semanales (jueves) 8:30 A.M - 11:30 A.M

I o-l PLATAFORMA INVERSION

PRECIO DE INTRODUCCION

‘V' PRECIO MX: $30,000 + IVA

Jzoom

4= PRECIO USD: $1,700
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Alineacién del Comité de Finanzas y Planeacién
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al Modelo de Gobierno Corporativo ;

e Introduccién al modelo de Gobierno Corporativo.

Factores clave del Modelo de Gobierno Corporativo.
. Laresponsabilidad fiduciaria de los Consejeros.

Funciones del Consejo de Administraciéon delegadas al Comité de Finanzas
y Planeacién.

+ Interaccién del Presidente del Comité de Finanzas y Planeacion con el
Coordinador del Consejo de Administracion.

La alineacion financiera desde la estrategia.
La interaccién de los Comités de Apoyo.

Funciones y responsabilidades del comité de practicas societarias.

e Operatividad del Consejo de Administracion y el Comité de Finanzas y
Planeacion.

- Definicion de la agenda de trabajo.
Estructura y periodo de sesiones.
Sistema de votacion.

Orden del dia.
Formalizacién de acuerdos.
« Tablero de seguimiento de acuerdos.

Informe al Consejo de Administracion.

e El perfil del Presidente del Comité de Finanzas y Planeacion.
. Competencias técnicas.
Visiéon estratégica y habilidades soft.

. Dominio en negociacién y manejo de conflictos.

www.immpc.org.mx Tel. 333615 0047 | 3338132527 | 800 PRACTIK (7722845) contacto@immpc.com.mx




IMMPC>.. PLANEACION Y FINANZAS.

9, MODULO 11
aa

m
0
v
m
o
>
=
. - P . . P . U
Aprobacién de politicas relacionadas con el Comité de Finanzas >
o

e Politica de la gestidon de la estrategia.

e Politica de generacion de informacién financiera.
e Politica de Control Presupuestal.

e Politica de tesoreria (inversiéon y financiamiento).
e Politica de desarrollo de proyectos de inversion.
e Politica de activos fijos.

e Tablas de facultades relacionadas con finanzas y planeacion.

MODULO Il

Direcciéon Estratégica

® Roles de la Alta Direccidon y el Comité de Planeacién
y Finanzas en la planeacion estratégica.

e Validacién de los parametros de la planeacién estratégica.

® Analisis de la vision estratégica.

e Alineacion de las iniciativas y proyectos de la estrategia.

® Seguimiento al plan estratégico, sus indicadores y proyectos.

e Analisis y actualizacién del rumbo a largo plazo.

MODULO IV

Analisis de la informacién financiera y control presupuestal

e Analisis e interpretacion de estados financieros basicos.

e Analisis Cualitativo.

e Analisis Cuantitativo.

e Analisis Vertical.

e Analisis Horizontal.

e Tendencias.

e Razones e indicadores financieros Corporativos y Bursatiles.

e Construccion de Graficas.

® Presupuesto operativo (OPEX)y presupuesto de capital (CAPEX).

e Proyeccion de flujo de efectivo.
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@ Principios basicos de la consolidacion.

e Normas de informacion financiera aplicables a la consolidacién.
e Diferencia entre estados financieros consolidados y combinados.

® Procedimiento de consolidacion de los estados financieros.

MODULO VI

=\

Evaluacién financiera de proyectos de inversion

e Identificaciéon de oportunidades de negocio y proyectos a evaluar.
e Determinacion del presupuesto de los nuevos proyectos.

e Obtencién de la TREMA (Tasa de Rendimiento Minimo Aceptable).
@ Asignacién de recursos de financiamiento o fuentes alternas.

e Rentabilidad del proyecto: decisiones de negocio con VPN (Valor Presente
Neto)y TIR (Tasa Interna de Retorno).

@ Seleccidén del proyecto con base en RSI (Rendimiento sobre Inversién), RSC
(Rendimiento sobre Capital) y VPN.

e Manejo de riesgos en los proyectos.
e Control y puesta en marcha del proyecto.

e Capitalizaciéon del proyecto.

ﬁ MODULO VII
B Perfilando la Empresa a la Bolsa de Valores

e Beneficios del financiamiento bursatil.

e Requisitos para listarla en la Bolsa de Valores y la NYSE.

e Marco legal y tipos de sociedades de las empresas que cotizan (SAB, SAPI
Y SAPIB).

e Alineacion de la Compania al reporte financiero y operativo.

e Tiempos e impactos en el proceso de colocacién.
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LA Valuacién de empresas y marcas

® ;Cuando recomendar fusionar o escindir una compania?
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e Métodos de valuaciéon de empresas.

La importancia de la Due Dilligence en el proceso de valuacion.

Bases de negociacidn, proceso de cierre y monitoreo posterior a la operacion.

e Valuacion de marcas a través de proyeccion de flujos.

m MODULO IX
( ¥ ¥ . » » " . »
S gpth Simulacién de sesién del Comité de Finanzas y Planeacién
e Convocatoriay orden del dia.
® Presentacion de informacién y votacién de acuerdos.

® Formalizacién de la minuta de la sesion.

e Tablero de seguimiento de acuerdos.

MODULO X

I“ Retos del Comité de Finanzas y Planeacién

® Temas sensibles tratados en el Comité de Finanzas y Planeacion.
e Tendencias en la agenda del Comité de Finanzas y Planeacién.
e Desafios del Comité de Finanzas y Planeacion.

e Rompiendo paradigmas: organizaciones futuras.
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FORMAS DE PAGO

Pago con tarjeta de crédito o débito
Directo en nuestro sitio web (en una sola exhibicion)

Depésito bancario o

transferencia bancaria m
Best Practice Institute Mexico, A.C.

Cuenta Banorte: 1055297605 Bienvenidas todas las
CLABE Interbancaria: 072320010552976050 tarjetas de crédito.
Bienvenidas tarjetas bancarias

VISA / MASTERCARD Hasta 18 meses

(Ostia 2782 piso 4, Col. Providencia). sin intereses.



